
 מדינת ישראל
 החשב הכללי -משרד האוצר 

 
 כ"ד בכסלו התש"ף תאריך : 
  22/12/19 
 315484סימוכין:  

 
 22/12/19  סיכום ישיבת ועדת פטור ממכרז מיום

 
 משתתפים :

 יובל רז, סגן בכיר לחשב הכללי, יו"ר הוועדהמר 
 , סגן בכיר לחשב הכללי, חבר וועדהמר אלי ביתן

 יועץ משפטי, לשכה משפטיתינון גוטגליק, עו"ד 
 
 

 מינהל הרכש הממשלתי -משרד האוצר הנושא :
 09/12/19 החלטת ועדת המכרזים מיום

   16/12/19 נתקבל בועדת הפטור ביום

 644116בקשה מס' : 
קצב מהנדסים יועצים בע"מ, אדם עמית,  ספקיםבקשה לאישור החלטת ועדת המכרזים  להתקשרות עם 

התקשרות לעדכון ויישום שיטות שכר לצורך  ( בע"מ1985י.מ. ייעול מערכות בע"מ, אגוד הייעול ) -מירב
ועד ליום   15/01/20 תקופה שמיוםל עידוד ומערכות תגמול ותמרוץ במשרדי הממשלה וביחידות הסמך

תקנות חבת -)להלן1993ב לתקנות חובת המכרזים, התשנ"ג 14 -ו (3()ב()4)3 תקנות על פי ,15/01/21
 ( המכרזים

 
 :המבוקש/ מאושרהיקף ההתקשרות 

 שקל כולל מע"מ 10,000,000 
 

קצב מהנדסים ממליצים בפני החשב הכללי על מתן פטור מחובת מכרז להתקשרות עם  החלטת הוועדה
 על פי תקנה ( בע"מ1985י.מ. ייעול מערכות בע"מ, אגוד הייעול ) -יועצים בע"מ, אדם עמית, מירב

או עד להתקשרות עם הזוכה במכרז  15.01.2021עד ליום  15.01.2020לתקנות,  מיום  ב14ותקנה  (3()ב()4)3
המוקדם מביניהם, בתנאים זהים לתנאי ההתקשרות הראשונה, למעט בקשר  –החדש וסיום היערכותו 

 לביצוע חישובים דיפרנציאליים.
 
 

 הערות ונימוקים:
 

פורסם מכרז מרכזי בנושא עדכון ויישום שיטות שכר עידוד ומערכות תגמול  27.01.2014ביום  .1
 ותמרוץ במשרדי הממשלה וביחידות הסמך.

, חברת מירב חברת קצב מהנדסים ויועצים בע"מנבחרו ספקי המסגרת במכרז:  16.11.2015ביום  .2
אדם עמית תשלובת ייעוצית בע"מ.  חברת ( בע"מ,1985י.מ ייעול מערכות בע"מ, חברת איגוד היעל )

ועד ליום  15.01.2016חודשים, מיום  24הסכם ההתקשרות מכוח המכרז נחתם לתקופה של 
להסכם מורה כי עורך המכרז רשאי להאריך את תקופת ההתקשרות  2, כאשר סעיף 15.01.2018

 חודשים. 48בתקופות נוספות ובלבד שתקופת ההתקשרות הכוללת לא תעלה על 
וכן עודכן  15.01.2020הוארכה תקופת ההתקשרות עד ליום  11.12.2017ן ועדת המכרזים מיום בדיו .3

 –תמחור השירותים, תוך שנוסף שירות של חישובים דיפרנציאליים, עבורו נקבע תמחור שונה 
בהסכמת ספקי המסגרת. עוד נקבע, כי ככל שייעשה שימוש בעבודה נוספת בנושא המכרז שלא 

שאית תהיה המזמינה, היחידה לתגמול ותמרוץ, לפנות לספק המסגרת שכבר תומחרה מראש, ר
נותן שירות באותו משרד )לא התמחרות בין הספקים(, ודיווח בעניין יועבר למינהל הרכש כל חצי 

 שנה. 
במהלך החודשים האחרונים נערך מינהל הרכש, יחד עם אגף השכר והסכמי עבודה, לפרסום מכרז  .4

. "(המכרז החדשעדכון ויישום שיטות שכר עידוד ומערכות תגמול ותמרוץ )להלן: "חדש בנושא 
 .2021בחירת זוכים ותחילת תקופת ההתקשרות במכרז החדש צפויים להיות בתחילת שנת 

על פי הגורמים המקצועיים, למשרדי הממשלה ויחידות הסמך קיים צורך בשירותים שניתנים  .5
ות בהם יחידות מקצועיות שעוסקות בפיתוח ועדכון שיטות מכוח המכרז. זאת, משום שלא קיימ



שכר עידוד הנהוגות במשרדי הממשלה ויחידות הסמך ובחישובי שכר עידוד ומערכות תגמול 
 ותמרוץ.

השירותים מושא המכרז מאפשרים את המשך הפעלת שיטות שכר העידוד במדינה בצורה יעילה,  .6
נו השיטות הנהוגות במשרדים, והדבר יוביל לכך שכן בלעדיהם עשוי להיווצר מצב בו לא יעודכ

פקטו -שהמדינה תשלם פרמיות לעובדים על בסיס שיטות שאינן עדכניות, באופן שיוביל דה
לתשלומי יתר. כמו כן, אי עדכון השיטות לאורך זמן, עלול להוביל לכך שהמדינה לא תעמוד   

לסכסוכי עבודה ולעיצומים ולפגוע  בהתחייבותה לעניין תשלומי שכר עידוד,  דבר שעלול להביא
 בתהליכים חיוניים בעבודה הרציפה והתקינה של משרדי הממשלה. 

ועד סוף  2016בהתאם לנתונים שהועברו למנהל ההתקשרות היקף ההתקשרות הראשונה משנת  .7
מיליון ש"ח כולל מע"מ, כאשר ההוצאה נמצאת במגמת עלייה במשך  30-עומד על כ 2019שנת 

 ן שבעוד משרדים החלו לפתח מודלים דיפרנציאליים.השנים, כיוו
הספקים הסכימו להארכת ההתקשרות בתנאים זהים לתנאי ההתקשרות הראשונה, ללא  .8

 החישובים הדיפרנציאליים.
 
 

 ינון גוטגליקעו"ד 

 
 מר אלי ביתן 

 
 יובל רזמר  

 
 
 

 אישור החשב הכללי:
 

( לתקנות חובת המכרזים, 3()ב()4)3לפי תקנה אני מאשר את התקשרות ההמשך בפטור מחובת מכרז, 
 וזאת בכפוף לאמור לעיל בהחלטת ועדת הפטור.

 
____________ _______________ 

 מר רוני חזקיהו תאריך
 
 

  - המשך


